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Wspotpraca uczelni z otoczeniem spotecznym
w perspektywie nowych wyzwan wspdtczesnosci

Wprowadzenie

Poczawszy od najstarszych w dziejach uczelniach dziatajacych na obszarach Indii, Chin,
Grecji oraz rejonach Bliskiego Wschodu, przez powstate na terenie Europy sredniowiecz-
ne uniwersytety na ich dziatalnos¢ wplywat poziom rozwoju cywilizacyjnego danego
czasu historycznego, i odwrotnie, one same uczestniczyly w ksztattowaniu wiedzy i jej
propagowaniu w blizszym i dalszym otoczeniu. Rzadzacy mieli wiasne zdanie o zakresie
i sposobie funkcjonowania uczelni, czesto zapatrywano sie na rozwiazania wzorcowe,
ktére istnialy gdzie indziej, same Alma Mater ciazyly za$ ku samorzadnemu wiadztwu
w sprawach nauki i ksztalcenia.! Otoczenie spoleczne przezywajace powazne zwroty dzie-
Jjowe, facznie z panujacymi elitami, wymuszalo na uczelniach dosy¢ nagte i nieoczekiwane
zwroty. Zawsze jednak opieralo si¢ to na bazie istniejacego juz dorobku, wypracowanych
wezesniej struktur dziatania oraz aspiracjach badawezych uczonych, dobrze zakotwiczo-
nych w dziedzictwie naukowym wiasnego i innych osrodkéw naukowych.

Laczenie wypracowanych na przestrzeni wiekéw elementéw tradycji dziatania uczel-
ni z potrzeba ich modernizacji odbywalo si¢ zazwyczaj na drodze zmian ewolucyjnych,
tak ze opieraly si¢ one wiatrom doraznych przemian, dyktowanych ambicjami wladcow
czy naporem rewolucyjnych nastrojéw. Tajemnice dilugiego trwania uniwersytetow
w Europie byty zwiazane z ich nadrzednym celem rozwijania nauki i wiedzy oraz ksztat-
cenia wybitnych znawcéw teologii i filozofii, astronomii oraz prawa. Z czasem pojawily
si¢ nauki zwigzane z gospodarka i spoteczenstwem, badania politechniczne, z zakresu
sztuki i inne. Najstarsze uczelnie stanowia rdzenie tozsamosci regionalnej i narodowej,
wyznaczaja i stabilizuja trwaly rozw6j obszaréw do ktérych naleza.

! U. Schimank, 4 Comparative Perspective on Changes in University Governance in Europe, 2005, http:/
law.anu.edu.au/nissl/archive. html, (dostep: 25.11.2012).
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W .,minionym ustroju” jedng z form przeciwstawiania sie presji politycznej na ogra-
niczenie autonomii uczelni wyzszych byto przywolywanie przez sedziwych luminarzy
nauki polskiej powiedzenia ,,dluzej klasztora niz przeora”. Wskazywalo ono na sedno
pojmowania najwazniejszej funkeji uniwersytetow w perspektywie ich dlugiego trwania
— jako straznikéw autonomii nauki oraz ksztatcenia, stabilizatoréw w procesie wspolcze-
snych przemian, a takze kontroleréw ryzykownych socjotechnicznych projektow.

Uczelnie wyzsze sa placéwkami edukacji spetniajacymi szczegdlnie wazna role
z punktu widzenia misji spotecznej, wypelniaja wiele 16l o podstawowym znaczeniu
dla rozwoju spoleczenstw. Gtéwne ich zadanie stanowi rozwijanie badan naukowych
oraz rownolegle edukowanie miodego pokolenia przez przekazywanie wiedzy zaréw-
no teoretycznej, jak i umiejetnosci praktycznych, pozwalajacych na dobre rozeznanie
w réznych dziedzinach zycia spotecznego. Uczelnie spehiaja réwniez role osrodkow
aktywnie wplywajacych na otoczenie w ktérym funkcjonuja, wspéttworza cenne zasoby
wspoiczesnej cywilizacji humanistycznej i technicznej. Rozwijaja i przekazuja wiedze,
edukuja, wspéttworza przestrzen spoteczna, kulturowa oraz gospodarcza miast i obsza-
row, na ktérych dziataja.

Miejsce uczelni wyzszych w projekcie gospodarki
opartej na wiedzy

Nie trudno odczytaé bliskie powiazania obszaréw nauki i edukacji z sektorami roz-
wijajacych si¢ gospodarek $wiatowych poteg ekonomicznych. Szczegdlnie w krajach
azjatyckich nastapita koncentracja badan i ksztalcenia kadr wokét nowych wyzwan
gospodarczej rywalizacji w warunkach globalnych — swobodnego przeptywu ludzi, in-
formacji, kapitatu oraz towaréw. Réwniez Stany Zjednoczone stanowig wzorcowy dla
Europy przyktad zastosowania systemowych rozwiazah w zakresie bliskiej wspotpracy
osrodkéw naukowych i edukacyjnych z kluczowymi sektorami gospodarki. Czy Euro-
pejezycy ,przespali” czas przeksztatcania swoich systeméw zarzadzania wiedza, tak by
mogly one przestawi¢ na nowe tory gospodarki poszczegoblnych krajow? Odpowiedzig
na tak postawione pytanie moze by¢ projekt Unii Europejskie; »Europa 2020 — strategia
na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spoteczne-
mu” zatwierdzony przez Radg Europejska 17 czerwca 2010 r. Na podstawie realizowa-
nej wezesniej Strategii Lizbonskiej sformutowano dtugookresowy projekt, ktéry okresla
kierunki rozwoju UE. Wiele miejsca w tym dokumencie poswiecono roli i zadaniom
uczelni wyzszych w realizacji innowacyjnych rozwiazah w sektorach gospodarczym
i spotecznym. W jednej z czgsci sktadowych projektu — Unia Innowacji — poswigcono
wiele uwagi innowacyjnosci majacej stanowié¢ podstawe zrwnowazonego wzrostu go-
spodarczego krajow europejskich. W dokumencie podkresla sie, iz: »,Innowacyjnosé musi
sta¢ si¢ kluczowym elementem unijnej polityki i UE powinna zrobi¢ uzytek z duzego
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potencjatu sektora publicznego w takich dziedzinach, jak energetyka, gospodarka wod-
na, ochrona zdrowia, transport publiczny i edukacja. aby wprowadzi¢ nowe rozwigzania
na rynek”z. W dalszej czesci projektu ktadzie sig nacisk na potrzebg stosowania sze-
rokiej koncepcji innowacji, zarowno zwiazanej z badaniami, jak i wytwarzaniem oraz
promowaniem nowych marek i ustug o wartosci dodane;j.

W innej czesci dokumentu ponownie podkresla si¢ znaczenie szeroko rozumianego
projektu innowacji odnoszonego do procesow 1 zmian organizacyjnych, wprowadzania
nowych modeli biznesu, a takze rozwoju dziatan w zakresie popytu i podazy. Polityka
badan i edukacji ma si¢ opiera¢ na rownowadze migdzy finansowaniem instytucjonal-
nym a finansowaniem projektdw, szkoly wyzsze winny posiadac niezbedna autonomi¢
by organizowaé dziatania w obszarach edukacji, badan i innowacji. Stawia si¢ tu na
pierwszym miejscu wymogi otwartych metod rekrutacji i pozyskiwania alternatywnych
srodet finansowania, jak na przykiad filantropia, zaleca sig stosowanie zachet zapewnia-
jacych dostateczng podaz absolwentéw kierunkow scistych oraz stosowanie w progra-
mach ksztalcenia modeli rozwijania kompetencji przekrojowych, szczegdlnie w zakresie
umiejetnosei innowacyjnych’.

Drziat ., Wzmacnianie podstaw wiedzy i ograniczanie fragmentacji” obejmuje kwestie
badan naukowych oraz funkcjonowania systeméw edukacyjnych w poszczegdinych
krajach. Dokument odnosi si¢ krytycznie do jakosci nauczania przedmiotow scistych
oraz do ich zbyt matego udziatu w edukacji na poziomie wyzszym ogétem. Panaceum
na vatrakcyjnienie europejskich uczelni upatruje si¢ w ich uwolnieniu od zbyt wielu re-
gulacji prawnych i zarzadzania w skali mikro. Powinny one same ponosi¢ odpowiedzial-
no$¢ instytucjonalng za swoje dziatania, mie¢ swobodg wigkszego rdznicowania celéw
i profilow edukacyjnych, a zwlaszcza wybiorczej specjalizacji w réznych dziedzinach.
Komisja ma zamiar ,,wspiera¢ wspotprace miedzy przedsigbiorstwami a o$rodkami aka-
demickimi poprzez tworzenie »przymierzy wiedzy« na rzecz opracowywania nowych
programéw ksztalcenia uwzgledniajacych zapotrzebowanie na umiejetnosci w zakresie
innowacji. Otworza one uniwersytetom wicksza mozliwos¢ dzialania w kierunku inter-
dyscyplinarnosci, przedsigbiorczosci i scislejszego partnerstwa z biznesem™™. Osobnym
problemem, ktéremu nadano odpowiednie znaczenie, jest partnerstwo miedzy szkolnic-
twem wyzszym, osrodkami badawczymi i przedsigbiorstwami, na poziomie regional-
nym, krajowym i migdzynarodowym. Wskazano tu na potrzebg tworzenia klastrow in-
nowacji i wiedzy, platform przekazywania wiedzy informacji oraz na potrzebe utatwien
w ptynnym przechodzeniu z osrodkéw prywatnych do publicznych i odwrotnie.

W innym projekcie, precyzujacym misje, wizje i cele strategiczne szkolnictwa wyz-
szego w Polsce do 2020 roku, okreslono zadania tego sektora w zakresie wspdtdziatania
z otoczeniem spotecznym jako: wspomaganie wiedza ekspercka wiadzy i administracji
publicznej; wspieranie rozwoju spoleczeristwa obywatelskiego; przyczynianie si¢ do

2 Projekt Przewodni Strategii Europa 2020. Unia Innowacji, Bruksela dnia 6.10.2010 .. SEC (2010) 1161,
s. 8.

3 Tamze, s. 38.

4 Tamze, s. 10.
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rozwoju regionow i modernizacji kraju, a takze pielegnowania kultury i dziedzictwa
narodowego. Cel strategiczny ,,otwarto$¢” odnosi sie w catosci do relacji uczelni
z otoczeniem spotecznym. Jego realizacja ma koncentrowaé si¢ na dwukierunkowym
przeptywie innowacji, oraz udziale w inicjatywach regionalnych. To zadaniem uczelni
jest wspomaganie transferu wynikéw badan do praktyki spotecznej i gospodarczej, ale
rowniez kooptacja praktykdéw z przedsiebiorstw i sektora publicznego do procesu dy-
daktycznego i zadan badawczych.

W dokumentach znajduje si¢ wiele sformutowan typu ,intensyfikacja transferu wie-
dzy do sektora przedsiebiorstw”, podkresla sie, ze ,,partnerstwo uczelni z gospodarka
jest jednym z priorytetéw promowanej przez Komisj¢ Europejska agendy moderniza-
cyjnej uniwersytetdw europejskich” oraz, ze ,,innowacyjno$¢ w badaniach i ksztatceniu
stanowi podstawe przemian gospodarczych”, jak wiele innych w podobnym duchu.
W wigkszosci misji, celéw 1 zadan uczelni znalazly si¢ kalki tego rodzaju sformutowan
— poczawszy od najwiekszych uniwersytetow, w ktorych tradycje humanistyczne sta-
nowig, podstawe ich istnienia i dziatania, po najmniejsze szkoty prywatne, egzystujace
w oparciu o ksztalcenie na jednym kierunku, czesto stabo zorientowanym na szybkie
efekty gospodarcze.

Praktyczne wymiary innowacyjnosci i wspotpracy uczelni
z otoczeniem spotecznym

Projekty okreslajace nowe zadania uczelni oparte sa na przeniesieniu logiki ro-
zumowania z obszaru ekonomii, gdzie reguty gry rynkowej rozstrzyga¢ maja o osta-
tecznym ksztalcie przemian gospodarczych, przy uwzglednieniu rzecz jasna zasad
publicznej odpowiedzialnosci. Obecny kryzys gospodarczy o$mielit gremia réznego
typu do péjscia w swoich projektach dalej — umieszczenia relacji uczelni ze Swiatem
biznesu na pierwszym miejscu. Uogolnienia odnoszace si¢ do wspolpracy uczelni z ich
otoczeniem stosowane w omawianych dokumentach dalece sptaszczaja i sprowadzajg
pojecie uczelni do kategorii statystycznego usrednienia. W praktyce warunki brzegowe
wychodzenia naprzeciw wyzwaniom gospodarczym uczelni technicznych, kierunkéw
Scistych na uniwersytetach, czy placéwek naukowych i edukacyjnych o profilu wybit-
nie humanistycznym bedg silg rzeczy diametralnie rézne. MozZna tu jedynie rozwazac
przeprogramowanie zakresu badan i studiow przez tworzenie wydziatéw o profilu
interdyscyplinarnym, tam gdzie to mozliwe, oraz tworzenie nowych uczelni i wy-
dziatéw technicznych. Préba objecia programem innowacyjnosci w zakresie wynalaz-
czosei 1 zarzadzania w $cistym powigzaniu z otoczeniem gospodarczym wszystkich

> Misja, wizjai cele strategiczne szkolnictwa wyzszego w Polsce w perspektywie 2020 roku, Raport Ernst
& Young oraz Instytutu badan nad Gospodarkg Rynkowa, listopad 2009, s. 4.
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uczelni ,,po réwno” prowadzi do tworzenia wielu ,,programéw ramowych” w praktyce
dajacych w krétkim dystansie czasowym nikly badz zaden efekt gospodarczy. Trud-
no okresli¢ jaka bedzie natychmiastowa uzytecznos¢ na przykiad dziatan dowolnego
wydziatu nauk orientalistycznych, gdzie prowadzi si¢ badania egzotycznych kultur
i jezykow, zaznajamiajac studentéw z réznorodnoscia kulturowa wspotczesnego Swia-
ta. W podobnym ktopocie mogg sie znalez¢ kierunki filozoficzne, religioznawcze czy
filologiczne, ktére przeciez tworza podstawe kultywowania edukacji humanistycznej
oraz przekazu dziedzictwa kulturowego.

Przyktad wspétpracy Uniwersytetu Szczecinskiego
z otoczeniem

W strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego napisano: ,,W ramach wspétpracy
7 otoczeniem ksztattuja sie relacje pomigdzy Uczelnia a osobami konczacymi studia
i podejmujacymi prace zawodowsg”. Podkresla si¢ potrzebe wigkszego zaangazowania
we wspblprace z osrodkami naukowymi w kraju i zagranica. Aktywnos¢ Uczelni ma
zmierzaé ku podniesieniu jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwéj konkurencyjnej
i innowacyjnej gospodarki. Zadania uczelni obejmuja réwniez zadania wspdipracy z naj-
blizszym otoczeniem, stricte spotecznym — szkotami, placowkami kultury, organizacjami
pozarzadowymi. Otoczenie w tym przypadku to swiat poza uczelnia, wobec ktérego ma
ona zréznicowane zadania®. Ten obszerny, szes¢dziesieciostronicowy dokument, stawia
na pierwszym miejscu takie cele strategiczne i kierunkowe, jak: podniesienie jakosci
badan naukowych, podniesienie jakosci i poziomu ksztatcenia, wspieranie rozwoju kapi-
tatu intelektualnego US, wspotpraca z otoczeniem oraz podniesienie sprawnosci i popra-
wa organizacji uczelni. Dopiero na tle tak kompleksowo rozumianego funkcjonowania
i rozwoju uczelni, mozna rozwaza¢ umieszczona w hierarchii waznosci na czwartym
miejscu kwestig wspotpracy z otoczeniem. Elementy relacji z partnerami zewngtrznymi
oraz mozliwosci tworzenia gospodarczych i kulturowych przewag regionu znajdujg sig
we wszystkich wymienionych dziatach. W hierarchii celéw to uczelnia, sama jako auto-
nomiczna placéwka naukowa, ma stworzy¢ warunki do pozyskania funduszy, rozwoju
kadry i infrastruktury badawczej, rozwijania oferty studiéw, podnoszenia jej jakosci,
a nastepnie w stosownej kolejnosci zadbac o jej dostosowanie do potrzeb rynku. Wspie-
ranie rozwoju kapitatu intelektualnego zawiera intensyfikacje mobilnosci kadry nauko-
wej, tworzenia zespotéw interdyscyplinarnych i migdzynarodowych i dopiero w efekceie
prace liderow szczecinskiej nauki dla potrzeb regionu.

W dokumencie konkretnej uczelni zanika efekt ,,usredniania” zadan wspoipracy
z otoczeniem i pojawia sie konkretny projekt jej zadan, wynikajacy z posiadanych za-

5 Strategia Rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego 2012-2020, Szezecin, pazdziernik 2011.
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sobéw ludzkich i materiatowych, jej polozenia w przestrzeni regionu i kraju, potrzeb
i ambicji mieszkancow tego obszaru. Na tym przyktadzie mozemy przesledzic¢ wage
rozwiazan regionalnych. Wspétpraca z otoczeniem ma mie¢ swoj wyraz w ugruntowaniu
roli US w Szczecinie i w regionie Pomorza Zachodniego, wzmacnianiu kulturotwérczej
roli US w regionie, utrwalaniu wiezi z absolwentami uczelni, wspieraniu wspotpracy
7 instytucjami otoczenia biznesu, inicjowaniu i poszerzaniu wspoipracy miedzyuczel-
nianej w kraju i zagranica. Uniwersytet Szczecinski, jako placowka wiodaca w regionie,
ma wobec tego regionu wazne zadania, gdzie na podstawie wzmocnienia roli uczelni
w przestrzeni oddziatywania planuje si¢ jako jeden z elementéw — wspieranie wspol-
pracy z instytucjami otoczenia biznesu. W dokumencie umiejetnie powiazano cele we-
wihetrznego rozwoju i umacniania wplywu uczelni na rzecz szeroko pojetego otoczenia
— miasta, regionu, osrodkéw zagranicznych. Wiadze Uniwersytetu Szczecinskiego maja
$wiadomosé potrzeby dobrego osadzenia swojej Alma Mater w regionie i w tym widzg,
oparcie oraz moc jej oddziatywania.

Przyktad wspétpracy Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykow
Obcych w Warszawie z otoczeniem

Wyzsze uczelnie zawodowe, o wyraznie sprofilowanym kierunku dziatania, sta-
wiaja na wspblprace z otoczeniem w oparciu o atuty realizowanego profilu badaw-
czego i edukacyjnego. Trudno tu okresli¢ zasadnicze réznice w tym zakresie migdzy
uczelniami publicznymi i prywatnymi, jezeli juz, to beda one dotyczyty kwestii pozy-
skiwania §rodkéw w celu realizacji nakreslonych zadan.

Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykow Obcych w Warszawie jest niewielka uczelnia
niepubliczna o sprecyzowanym, jednorodnym profilu badawczym i edukacyjnym,
gdzie jej gtéwne dziatania skupiajq sig, na poziomie licencjatu i magisterium, wokot
specjalnosei turystycznych, nauki jezykéw, a ostatnio wprowadzonym kierunku so-
cjologicznym. Otoczenie spoteczne jest tu rozumiane, podobnie jak na Uniwersytecie
Szczecinskim, jako przestrzefi spoteczna i gospodarcza, w ktérej uczelnia funkcjonuje.
Waznym zadaniem staje si¢ praca na rzecz dobrego wypelniania podjetych zadan oraz
stuzebna rola wobec oczekiwan spotecznosci i instytucji w zasiegu szeroko pojetego
obszaru oddziatywania uczelni.

Podobnie jak w innych placéwkach naukowych i edukacyjnych — WSTiJO skupia
sie na doskonaleniu badan oraz systemu nauczania, co przetozono wprost na jakoscio-
wo korzystna oferte przygotowania wysoko kwalifikowanych kadr do podjecia pracy
na stanowiskach operacyjnych i menadzerskich w przedsigbiorstwach turystycznych,
organizacjach administracji rzadowej i samorzadowej oraz organizacjach spotecznych
i stowarzyszeniach dziatajacych na rzecz rozwoju turystyki, takze do prowadzenia wia-
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snej dziafalnosci w szeroko pojetym sektorze turystyki. Praktyczna strona ksztaicenia
zyskata tu wysoka rangg, Uczelnia zawarta umowy na odbywanie praktyk z ponad 50
hotelami i 50 biurami podrézy, muzeami czy placéwkami dyplomatycznymi. Praktyki
zagranicznie realizowane sa m.in. w Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Francji, Szwajca-
rii, Irlandii, USA, Grecji i we Wioszech. W niewielkiej uczelni, jak Wyzsza Szkota
Turystyki i Jezykéw Obeych, jej poszezegdlne biura wyspecjalizowane w kontaktach
z otoczeniem maja utatwione zadanie — pracownicy osobiscie znaja studentéw, ich
umiejetnoscei i zainteresowania, mogg udzielaé trafnych porad w zakresie podjecia pra-
cy, kontynuowania nauki i wiasnych pasji. Biuro Karier udziela absolwentom wszech-
stronnej i profesjonalnej pomocy w zakresie wehodzenia na rynek pracy. Pomostem do
nawigzania wspétpracy naukowej byto uruchomienie czasopisma ,,Zeszyty Naukowe.
Turystyka i Rekreacja” oraz serii wydawniczej w zakresie turystyki kulturowe;.

W WSTiJO nadano priorytetowe znaczenie organizowaniu konferencji, jako plat-
formy wymiany do$wiadczen przedstawicieli organizacji turystycznych i biznesu, kt6-
rzy majq okazje podzieli¢ si¢ wiedza na temat funkcjonowania prowadzonych przez
nich przedsigwzie¢. Szczegolnie cennym z punktu widzenia podnoszenia wartosci
rynkowej przysztych pracownikéw branzy turystycznej a obecnych studentéw byto
podpisanie tréjstronnej umowy ze szwajcarska firma certyfikujaca Accueil Language
Centre z siedzibg w Thunie oraz jej przedstawicielem na Polske — Uniwersytetem
Lodzkim (Studium Jezykéw Obceych) — Test Centre Koordinationsstelle, uprawnia-
jacej pracownikow WSTIJO do przeprowadzania ogélnoeuropejskich egzaminéw je-
zykowych ACCUEIL w siedzibie WSTiJO. Dzieki temu dyplom absolwenta WSTiJO
jest wzbogacony o europejski certyfikat branzowy, podnoszacy w sposéb wymierny
jego wartos¢ na rynku pracy. Uczelnia przystapita do miedzynarodowego programu
Leonardo da Vinci — TRIALOG — Nowe jezyki ekonomiczne w Europie. Projekt ten
zaowocowal miedzy innymi organizacja kilku konferencji w siedzibie Uczelni, Berli-
nie oraz Ankarze.

Uczelnia jest bardziej rozpoznawalna w otoczeniu biznesowym niz naukowym. Ka-
dra naukowa jest gotowa podjaé badania zwiazane z szerszym zaangazowaniem Uczelni
w efektywna wspétprace z otoczeniem, wymaga to jednak duzej aktywnosci promocyj-
nej, dodatkowych etatéw i znacznych $rodkéw finansowych. Uczelnie niepubliczne nie
sa wspierane finansowo przez panstwo, przy tych samych wymaganiach z tytutu pro-
wadzenia dziatalnosci naukowej, wspétpracy z osrodkami krajowymi i zagranicznymi,
organizacji konferencji, dziatalnosci wydawniczej i wspotpracy z innymi podmiotami
otoczenia spotecznego i biznesowego. Wiele dziatan ze wspomnianego zakresu zadan
wypetniaja pracownicy naukowi i dydaktyczni, traktujac je jako aktywnos¢ stricte spo-
leczna nieprzynoszaca im zadnych osobistych korzysci finansowych. W matych $ro-
dowiskach prywatnych uczelni powstajg dobrze wspétpracujace zespoly naukowcow
1 wykladowcow, kt6érzy w nowych miejscach zatrudnienia podejmuja sie misji tworzenia
marki instytucji, nie baczac na to, jak tego typu zaangazowanie przetozy sie na ich oso-
biste kariery.
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Krytyczna ocena wdrazania programéw wspdtpracy
uczelni z otoczeniem ’

W wiekszosci dostepnych w Internecie misji szk6t wyzszych uzywa sie pojec ,,oto-
czenie spoteczne i gospodarcze” i w tym kontekscie mowi si¢ o ,,dwukierunkowym
przeptywie innowacji”, potrzebie ,,podniesienia konkurencyjnosci regionéw”, , transfe-
rze wynikéw badan do praktyki spotecznej”, ,,zmniejszaniu ryzyka wspdtpracy biznesu
i instytucji naukowych”, uczelnie maja ..dostosowac oferte edukacyjna do potrzeb go-
spodarki”. Wydaje sie, ze uczelnie odczytwja tego typu sformutowania jako swoistego
rodzaju presje, czuja si¢ w obowiazku szermowania nimi, przez co wystepuje ich nad-
uzywanie w réznych. nawet mato spodziewanych kontekstach.

Mamy tu do czynienia z niezwykle wazna i delikatna materia spoteczna, ktéra formo-
wana wedhug doraznych intereséw spotecznych i sprowadzana do instrumentu ksztatce-
nia pracownikéw dla rynku pracy moze utraci¢ misje cywilizacyjna, kulturotworcza oraz
tozsamosciowa dla obszarow niedocenionych w projektach rozwojowych wiadz réznego
szczebla. Srednie] jakosci uczelnia w regionie gospodarczego zapéznienia odgrywa znacz-
niejsza role, niz wybitny osrodek naukowy w duzym miescie, nasyconym innymi, réwnie
znaczacymi placowkami naukowymi. Dla przyktadu, rola uczelni wyzszej w Suwalkach,
Tarnowie czy Itawie jest, w kontekscie nadawania swoim regionom szczegdlnych zna-
czen, niepomiernie wigksza niz Uniwersytetu Warszawskiego dla miasta stotecznego
Warszawy czy catego obszaru Mazowsza. Polityka wsparcia oraz wymagan stawianych
znaczacym osrodkom regionalnym nie moze polega¢ na Jurawnilowce” 1 wzorowaniu
ich zadan na uczelniach majacych spetniaé role wyznacznikéw najwyzszych swiatowych
standardéw w badaniach naukowych i edukacji. Nie mam tu na mysli przyzwolenia na
bylejako$é i patrzenia przez palce na rozne stabe strony funkcjonowania o$rodkow regio-
nalnych. Jest to ostrzezenie przed ogotoceniem stabych regionéw z ich akademickosci,
7rodia dumy, osrodka wielu srodowiskowych inicjatyw, pobudzajacego do tworczej pracy
na rzecz otoczenia. Jesli mialyby to byé te same obszary, gdzie zamknigto juz wiele szkot
podstawowych i $rednich, zredukowano dostepno$é komunikacyjna, zlikwidowano sady,
a obecnie zdegradowano by takie miejsce, odbierajac mu status osrodka akademickiego,
nie nalezy sie z tym godzi¢. Nie wolno dawaé przyzwolenia na ,,Zwijanie Polski”, rolo-
wanie regionalnej tozsamosci, czynienie z tych obszaréw skansenow $wiezego powietrza
i gromadnie opuszczanych na zawsze siedzib ludzkich. '

Miedzy publicznymi i niepublicznymi uczelniami istnieje roznica w pozyskiwaniu
érodkéw na wspélprace z otoczeniem spotecznym: uczelnie niepubliczne czterokrotnie
rzadziej niz uczelnie publiczne wygrywaja konkursy grantowe, a takze te pierwsze przez
fakt stabilnego zasilania finansowego sa lepiej postrzegane jako partnerzy wspdtpracuja-
cy z instytucjami otoczenia, zwlaszcza obecnie, W sytuacji kryzysu gospodarczego.

Zarzadzanie uczelniami wyzszymi, bez wzgledu na ich profil badawczy i edukacyjny
oraz sposoby pozyskiwania $rodkéw, powiazane by¢ musi z odnajdywaniem réwnowagi
miedzy rynkowymi realiami ich funkcjonowania a misja kulturowa tworzaca podstawy
funkcjonowania spoteczenstw w perspektywie ich diugiego trwania.
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Wspdlpraca uczelni z otoczeniem spolecznym w perspektywie nowych wyzwan wspélczesnosSci. -
W prezentowanym tek$cie dokonano analizy tworzonych projektow oraz praktycznych rozwiazan
odnoszacych sie do wspétpracy uczelni z otoczeniem spofecznym. Autorka rozwija teze, iz faczenie
wypracowanych na przestrzeni wiekow elementow tradycji dzialania uczelni z potrzeba ich mo-
dernizacji odbywato sie zazwyczaj na drodze zmian ewolucyjnych, a obecnie istnieje niezbywalna
potrzeba odnajdywania réwnowagi migdzy rynkowymi realiami ich dzialania a misja kulturowa,
tworzaca podstawy funkcjonowania spoleczenstw w perspektywie ich dlugiego irwania. W opraco-
waniu znalazly sie przykiady preferencji wspdlpracy uczelni z otoczeniem spotecznym zaczerpnigte
7 Uniwersytetu Szczecifiskiego oraz Wyzszej Szkoty Turystyki i Jezykow Obcych w Warszawie.

Universities’ cooperation with social environment from the perspective of new challenges of the
present day. The paper contains an analysis of projects and practical resolutions related to university
cooperation with the social surroundings. The author develops thesis that elements of university
functioning in the long period of its existence were combined with the requirements of modernization
in process of evolutional, slow changes. At present, there is and need for balance building between
rapid market conversion and cultural mission of universities, playing roles of social stabilizer in the
contemporary societies. The author characterizes preferences of university cooperation with social
environment using the examples of University of Szczecin and The Higher School of Tourism and
Languages in Warsaw.
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